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如何在校本課程規劃中
推動科主任的專業發展

1.校本課程與科主任專業角色的關係

2.校本經驗分享：

聖公會奉基千禧小學

聖公會林裘謀中學



科主任的角色

溝通

配合與銜接

規劃與設計 多元策略

回饋
教學表現

專業發展層面
資源協調

行政事務 部署發展

組織
學習社群

學校層面

課程層面

學與教層面



科主任的角色

溝通

配合與銜接

規劃與設計 多元策略

回饋
教學表現

專業發展層面
資源協調

行政事務 部署發展

組織
學習社群

學校層面

課程層面

學與教層面



CL1. 有效運用數據及資料
CL2. 擬定具體可行的行動方案
CL3. 運用或建立合理的評估

及督導機制
CL4. 積極運用及發展資源
CL5. 適切地展示學科

與教學的專業知識
CL6. 靈活地與各方溝通
CL7. 熱切地建立願景

及維護專業價值

溝通

配合與銜接

規劃與設計 多元策略

回饋
教學表現

資源協調

行政事務 部署發展

組織
學習社群

課程領導的素養



科主任的角色

溝通

行政事務

資源協調

學校層面

溝通橋樑：
• 讓學校了解本科需要，
求取資源

• 讓各級教師協作溝通

執行科務：
• 工作分配、會議統籌、
資訊蒐集、計劃與報告、
教科書選用、聯課活
動……



課程

工作
概覽

行政
明細

年度
工作



科主任的角色

溝通

行政事務

資源協調

課程層面

依據中央課程架構，設
計切合學生需要的課程

擬定各級的教學計劃
• 各學習範疇的配合
• 級與級的互相銜接

配合與銜接

規劃與設計



因應評鑑
調整課程

分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

詮釋理念
實施課程

多方回饋
全面評鑑

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計



分析情境
確立願景

校本課程規劃及實施步驟

• 分析學校現況，確立願景
• 檢視學生語文能力及情意發展
• 了解教師對新課程理念的認識 科組工作計劃

科組工作報告
科組會議紀錄

校內成績
(如:測驗,

中期, 年終考
試)



分析情境
確立願景

校本課程規劃及實施步驟

• 分析學校現況，確立願景
• 檢視學生語文能力及情意發展
• 了解教師對新課程理念的認識

Ｓ（強） Ｗ（弱）

Ｏ（機） Ｋ（保） Ｉ（改）

Ｔ（危） Ｓ（開） Ｓ（停）

ＳＷＯＴ＋ＫＩＳＳ

工具舉隅：

如何達到？

身在何地？

原因何在？
成功了嗎？

目標為何？

思考圈



分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

校本課程規劃及實施步驟

• 規劃校本課程發展路
向及建立共識

• 訂定目標，擬訂關注
事項及發展重點

• 編寫周年計劃，擬訂
發展策略



ＡＢＣ中學
中文科周年工作計劃（2018/19）

目標 策略 /工作
時間
表

成功準則 評估方法 負責人
所需

資源

1.配合高中
學制，制
訂校本課
程

•透過研習唐詩，深
化學生對文化、文學
的興趣，並提升其語
文能力

•共同備課

•重整教材

2018年

9月至
2019年

1月

‧同學能於一
年內背誦20
首唐詩

‧一年內進行
15次共備課

‧各單元的教
材重整

‧教師觀
察

‧備課討
論

‧完成高
中單元教
學設計

中四及中
五級科任
同事

圖書館

圖書

未對應目標

及配合方向 時間不合理

成功準則難以評估 評估工具，

與成功準則不配合

負責人

不夠明確

未註明

所需的

人力、

財政、

空間

目標不夠
清晰

待訂版



目標 策略/工作 時間表 成功準則 評估方法 負責人 所需資源

1. 善用分
組教學
優勢，
增加學
生互動
，及推
動探究
式學習
，以提
升初中
學生閱
讀及寫
作能力

˙藉著共同備課，中二中三
級科任老師將現行單元教
材重新設計，以探究形式
教授，讓同學樂於投入課
堂活動。（例如：詞曲欣
賞、議論的方法）

˙學生需以小組形式進行報
告

˙中文科教師需要於課內教
授學生報告技巧及引導思
考方向

全年 ˙100%學生
曾於課堂上
報告小組學
習的成果
˙70%喜歡
用小組學習
形式上課
˙70%學生
於閱讀能力
及寫作能力
評估的表現
有提升

˙教師意見
(分科會議）
˙學生問卷
˙校內閱讀
能力考試及
寫作能力考
試
‧前測和後
測

˙中文
科初
中統
籌老
師

˙中二及
中三
級科
任老
師

˙教材

˙輔導教
學室

˙教學助
理

˙在全年作文課中選 4道題
目，在評講時設互評環節
，並請同學以口頭報告，
指出同學作品的優劣

˙學生可以小組或個人的形
式進行報告

ＡＢＣ中學 _中文科周年工作計劃（2018/19）

對應目標配合發展方向

時間適合

可評估的成功準則

評估工具，

與成功準則配合

負責人明確目標清晰

所需的

人力、

財政、

空間

修訂版



分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計

• 成立規劃小組，規
劃執行方案

• 編寫學習重點分佈
框架

• 擬訂各學習範疇的
學習重點

• 構思單元組織方法



DEF中學

2019 中國語文科

課程規劃



課程規劃的反思？

單元教學
原則

中國語文教
育學習領域
課程指引
(2017)

本校重點
視學報告
(2015)

學校三年
發展計劃

課程
重整



中國語文教育學習領域課程指引 (2017)

1. 提升學生的語文素養

2. 開放學習材料，重視經典閱讀

3. 拓寬閱讀面，增加閱讀量，提升閱讀深度

4. 配合資訊科技教育的發展，提升語文學質教的成效

5. 進一步加強評估促進學習的作用

6. 照顧學生學習語文的多樣性

7. 表校本需要及條件推動「用普通話教中文」

8. 提供更多實踐普通話的機會，加強自學

中國語文教育的課程發展路向

1. 提升學生的語文素養

2. 開放學習材料，重視經典閱讀

3. 拓寬閱讀面，增加閱讀量，提升閱讀深度

4. 配合資訊科技教育的發展，提升語文學與教的成效

5. 進一步加強評估促進學習的作用

6. 照顧學生學習語文的多樣性

7. 按校本需要及條件推動「用普通話教中文」

8. 提供更多實踐普通話的機會，加強自學



中國語文教育學習領域課程指引 (2017)   課程理念

2002年 2017



中國語文教育學習領域課程指引 (2017)

主導原則中加入︰
• 分階段規劃學習進程，加強銜接 (幼小、中小、初
高中) 

• 推動跨課程閱讀、跨課程語文學習
• 透過中華文化及品德情意的學習加強價值觀教育
• 利用電子學習，提升學生資訊科技素養
• 連繫本學習領域/其他學習領域或學科的學習

新增「課程管理」，說明學校統籌領域課程時的考慮
要點和學校不同持分者的角色

更新學習領域的整體課時分配和強調善用課時

課程規劃的主要更新



課程諮詢文件2019

• 全人教育

• 價值觀教育

• 創造空間和照顧學生多樣性

• 應用學習

• 大學收生

• STEM教育



相關建議及幾個思考點：

• 如何在不同學習階段創造空間，促進學生全面而均衡的學習？

• 如何加強正面價值觀和態度的教育，協助學生應對瞬息萬變的環

境和數碼時代的挑戰？

• 學生有不同的學習特徵和學習需要，應該訂定哪些學習目標？又

如何能滿足他們的獨特需求？

• 減少考試卷/簡化SBA（高中和初中）對語文課程的規劃有何影響？

• 如何加強閱讀教學(尤其在閱讀材料的選取上)，以拓寬和加深學生

的閱讀經驗，並支援其他學科的學習（例如STEM教育）？



探索/加強的方向：
• 從改變課堂上的評估到改變評估文化（包括評估政策、家長教

育等）

• 為有特殊學習需要的學生提供適切的支援，包括學習尖子和後
進生

• 有效運用各種資源，例如全方位學習津貼等，以進一步加強價
值觀教育和生涯規劃教育

• 通過進一步推廣跨課程閱讀/跨課程語文學習（支援STEM教
育），並將閱讀的學與教與其他語文學習範疇相結合，豐富學
生的閱讀體驗（數量、種類和質量）



課程框架(重整) 2019-2020單元編排

拓寬閱讀面，
增加閱讀量，
提升閱讀深
度

整體規劃，加強
各學習階段的銜
接



初中單元八作家追蹤設計原則

興趣為本

內化閱讀
習慣

作家

題材體裁

學生能力

1. 拓寬閱讀面
2. 增加閱讀量
3. 提升閱讀深

呼應/ 
銜接

高中
選修
單元



課程框架 2019-2020單元編排

積累語料，
培養語感

• 整體規劃，加
強各學習階段
的銜接。

• 中國文學科在
初中中國語文
課程的文學學
習的基礎上，
進一步提高學
生藝術品味和
文學修養，讓
學生進一步掌
握文學基礎知
識。

提升
文學
素養



高中課程規劃(中四至中六)

單元一、二、五

文化專題探討：
倫理道德觀

必修
部份

選修
部份

中四級

中五級

建立基礎：

1.《論孝》

2. 《散步》

3. 《一天星斗對滿地江湖》



以必修部分曾學習的作切入點，較
有系統地理解中國人的倫理觀念，
進而探討傳統與現代的五倫關係，
以及更深入地反思中華文化背後的

精神和意義，從而提高文化素養、

批判性思考能力和閱讀同類主題篇
章的深度。

高中課程規劃(中四至中六)



分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

詮釋理念
實施課程

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計

• 闡釋單元組織的理念及實施方
法

• 編寫教學計畫及進度，選取
學習材料，發展學習單元

• 落實評估計劃
• 進行集體備課、觀課及評課
• 善用資源及支援



YY中學
• 學生特性：男校，學生能力稍遜，

學習興趣和動機較低，

家庭支援不足。

• 背景各異：新移民、非華語學生、

特殊學習需要學生。

• 關注重點：首要提高學生的學習語文的興趣
和動機，再帶動成績。

 發展重點：
以生涯規劃元素規劃中一校本課程，
營造跟以往不一樣的中文課堂。

因應學生的需要，學習興趣和動機
作為切入點，讓學生藉學習中文找到成功感。

 期望成效：
從認識自己到肯定自己，培養正面、
積極的價值觀。
讓學生及早認清目標，找到方向，
建立自信面對未來。



策略
1.從認識自己到肯定自己
2.引入繪本作為學習材料，激活學生的思維
3.因應男生學習特性，選取切合他們興趣的學習材料
4.運用多元評估策略，提高學習動機

教學設計
單元三小眼睛看大世界

學習重點：鞏固人物描寫及說明手法，培養綜合運用各種
文類的能力；發掘自己的長處，肯定自我價值，
尋找更多的可能性。

培養價值觀：學習認真的待人處事態度，發掘自己的強項，肯定自己。

教學設計
單元一人物百態

學習目標：學習審題的方法；確定中心主題；綜合訓練，
以流暢的語句寫作；仔細審題，認真構思，
反復修訂。

培養價值觀：做事認真、不馬虎、學懂克服無聊情緒。

教學設計
單元二昆蟲奇趣

學習目標：認識及運用說明手法；發揮想像及創意，
培養創造性思考能力。

培養價值觀：每個人都有其價值和長處，
學習堅毅的精神。



目標：運用資訊科技，培養學生觀察

能力，提升寫作效能、信心

年級：小二

需求分析：

配合課程主要更新重點

—— 推展資訊科技教育

難點 需要 限制 策略運用 目的

-未能抓

住景物

特點

-學習觀察 -景物不能隨

時/地觀察

-電子學習

Lensoo

-合作學習

-突破空間限制

-提升學習的積極性

-促進學習互動

-未能突

出景物

特點

-增加識字

-強化應用

的意識

-每位學生的識

字量、學習字

詞的進度和需

要都不同

-自訂搜集

詞彙的數

目/種類、

目標

-照顧學生學習的多

樣性

-培養自學的能力和

習慣

XX小學 運用電子資源促進學習



流程：從合作到獨立學習，從說到寫

1.  課堂前

• 分組以 I-Pad 拍攝校園景色 (自主)

• 寫作句式 (實踐)

• 搜集詞彙 (自主)

2. 課堂上

• 分組討論相片中的景物及其特點 (互動交流)

• 加入搜集所得的詞彙 (運用知識)

• 口頭描述相片－－錄音記錄學習歷程

• 匯報 (展示成果)

• 個人寫作 (獨立學習)

XX小學 運用電子資源促進學習

5.mp4


描寫對象：花朵

形狀：五角形受 顏色：火紅

作者感受：好看極了

手法運用：比喻、排句

XX小學 運用電子資源促進學習

練習一
句式寫作

練習二
片段寫作



YY小學 讀童書，懂世界
目標：深度閱讀，促進思考，培養

學生閱讀能力，提升語文素養

年級：小三

策略：

1.  選取適切讀物，引發閱讀興趣

2.  跨科組協作，協助投入讀物世界

3.  營造輕鬆、自主的閱讀氛圍，提升閱讀興趣

4.  加強與作者互動，提升學習效能感

配合課程主要更新重點 ——加強

價值觀教育，推動跨課程語文學習

圖書館

常識



流程

導讀〈企鵝飛行號〉
-提問以掌握故事
大要

自讀〈雲媽媽〉

結合新編構思，
製作個人熱氣球
「個人夢想號」

分享成果

• 向作者學習
立意、詞句/
作法

，嘗試創作

自讀
其他
故事

閱讀 思維 自學 聽說 寫品情 寫 自學預習

跨課程閱讀
觀看蝴蝶成蟲
片段，鋪墊閱
讀

精讀〈對不起，請排隊！〉
以提問理解內容 → 以戲劇
習式探討深層文意 → 連繫
生活及反思培養價值觀

體會角色感受，
鋪墊寫作

YY小學讀童書，懂世界



分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

詮釋理念
實施課程

多方回饋
全面評鑑

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計

• 發展多元化評估
模式，鼓勵多方
參與

• 擬訂課程評鑑計
劃及推行方案

• 蒐集資料數據，
進行評鑑分析



因應評鑑
調整課程

分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

詮釋理念
實施課程

多方回饋
全面評鑑

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計

• 善用分析資料
• 修訂目標
• 重訂方案
• 調適學習單元



因應評鑑
調整課程

分析情境
確立願景

建立共識
訂定目標

詮釋理念
實施課程

多方回饋
全面評鑑

校本課程規劃及實施步驟

規劃方案
落實設計



科主任的角色

溝通

行政事務

資源協調

配合與銜接

規劃與設計 多元策略

回饋
教學表現

學與教層面

因應學校和教師的條件，引
進多元化的教學策略，滿足
不同學生的需要

關注教學表現，恰當地回饋



科主任的角色

溝通

配合與銜接

規劃與設計 多元策略

回饋
教學表現

專業發展層面

因應發展需要，為教師持
續專業發展擬訂計劃和作
出部署

協調人力資源，讓每位教
師有機會進修

組織學習社群，推動共同
備課、同儕觀課、地區教
師交流等活動

資源協調

行政事務 部署發展

組織
學習社群



• 掌握課程理念與要求，具宏觀
的課程視野

• 掌握校本課程及學生學習特點

• 運用數據回饋語文學習規劃
• 運用評估機制檢視規劃成效

• 與科内同工發展「學科教學知
識」(PCK)，並於課堂内實踐，
持續優化學與教

規劃

推行

通過建構校本課程發展課程領導

• 配合科組願景整體規劃

• 預計或保證教學進度與成效

• 考慮所需資源

評估與反思

評估與反思

① 有效運用數據及資料
⑥ 有效地與各方溝通
⑦ 建立願景及維護專業價值

③ 建立合理的評估及督導機制
④ 有效運用及發展資源
⑤ 展示學科與教學的專業知識

② 擬定具體可行的行動方案
③ 建立合理的評估及督導機制
④ 有效運用及發展資源

① 有效運用數據及資料
③ 建立合理的評估及督導機制
⑥ 有效地與各方溝通



謝謝！


